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Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacién primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en:

La evolucion reciente y las tendencias del sector
Los factores clave de éxito del negocio
Las previsiones a corto y medio plazo

Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentara el sector en los proximos afos

4 & & 4 8

El posicionamiento y los resultados de las 40 principales cadenas de 6ptica y los 17 principales

grupos de compra que operan en el mismo

Principales contenidos

= Evolucién del mercado por tipo de operador: épticas asociadas a grupos de compra y 6pticas no
asociadas a grupos de compra; 6pticas integradas en cadenas y 6pticas no integradas en
cadenas

= Evolucién del mercado por segmentos: lentes oftalmicas, monturas, contactologia, gafas de sol
y otros

= Estructura de la oferta: nimero de establecimientos, distribuciéon geografica y en funcién de su
integracion en grupos de compra y cadenas

= Analisis del riesgo comercial del sector

= Fecha de constitucion y accionistas de los principales grupos de compra y cadenas

= Numero y localizacion de los establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

= Facturacion del conjunto de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

= Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados a los principales grupos de
compra y cadenas en los ultimos afios. Detalle de los mas recientes

= Cuotas de mercado, totales y por tipo de operador, de los principales grupos de compra y cadenas

= Cuotas de numero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

= Resultado antes de impuestos y su participacion sobre los ingresos de los principales grupos de
compra y cadenas

= Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

= Previsiones de evolucion del mercado
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La vigesimoséptima edicién del estudio Sectores de DBK “Distribucién de Optica” cuenta con una extension de 192 paginas y su estructura es la siguiente:
Identificacion y segmentacion del sector

Principales conclusiones

Tabla 1. Datos de sintesis, 2024.

1. Estructura y evolucion del sector

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Contexto internacional

Tabla 2. Distribucién del valor del mercado minorista mundial de productos 6pticos por segmentos de producto y zonas geograficas, 2024.
Tablas 3-4. Evolucion de la facturacion y del niumero de establecimientos del grupo Alain Afflelou (2019-2024) y del grupo Fielmann (2009-2024).
Tabla 5. Evolucién de la facturacion y del numero de establecimientos del grupo EssilorLuxottica, 2020-2024.

Tabla 6. Distribucion del nimero de establecimientos del grupo EssilorLuxottica por marcas, zonas geograficas y régimen de propiedad, 2024.
Tablas 7-8. Evolucion de la fact. de algunos de los ppal. grupos fabricantes de productos 6pticos por areas de negocio y areas geograficas, 2022-2024.
Tabla 9. Evolucién de la poblaciéon con 65 o mas afios en los paises de la UE, 2015-2024.

Tabla 10. Evolucién del gasto en consumo privado en los paises de la UE, 2021-2023. Prevision 2024-2026.

Estructura de la oferta

Tabla 11. Distribucion geografica de los establecimientos, 2024.

Tabla 12. Distribucién del niumero de establecimientos en funcién de su integracion en grupos de compra y cadenas, 2024.

Tabla 13. Grado de penetracion en el mercado de las épticas independientes, 2024.

Tabla 14. Grado de concentracion de la oferta, 2024.

Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tabla 15. Fuerzas competitivas relevantes, 2025.

Tabla 16. Cuotas de mercado de las principales empresas fabricantes e importadores de productos 6pticos, 2022-2023.

Tabla 17. Factores clave de éxito, 2025.

Evolucion de la actividad

Tablas 18-19. Evolucién del mercado total (2002-2024) y por tipo de operador (2022-2024).

Tabla 20. Distribucion del mercado por tipo de operador, 2022-2024.

Tabla 21. Evolucion del mercado por segmentos, 2021-2024.

Tabla 22. Evolucion del gasto per capita en productos épticos, 2006-2024.

La demanda

Tabla 23. Evolucion del consumo final de los hogares, 2007-2024. Prevision 2025-2027.

Tablas 24-25. Evolucion de la poblacién de 65 o mas afios (2006-2025). Poblacion de 65 afios o mas y de 85 afios 0 mas por ccaa. (2025).
Tablas 26-27. Grado de utilizacién de elementos compensadores de la vision tota (2020 y 2023) y por edades (2023).

Tabla 28. Distribucion de las ventas de lentes oftalmicas por tipos, 2023 y 2024.

Tabla 29. Evolucién de la miopia en la poblacién adolescente, 2017 y 2022.

Tabla 30. Distribucion de las compras de productos épticos por tipo de producto, 2024.

Tablas 31-32. Evolucién del n° de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable, 2010-2023. Distribucion de los centros com. por ccaa, 2023.
Costes, rentabilidad y financiacion

Tabla 33. Estructura media de costes y del balance de los principales grupos de compra, 2023. Tendencia 2024.

Tabla 34. Estructura media de costes y del balance de las principales cadenas, 2023. Tendencia 2024.

2. Principales competidores

21.

2.2

2.3.

24.

2.5.

Accionistas y recursos

Tabla 35. Estructura de las principales cadenas, 2024.

Tabla 36 Titularidad del capital de las principales cadenas, 2024.

Tabla 37. Principales operaciones corporativas realizadas por algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2022-junio 2025.

Tablas 38-39. N° de asociados y de establecimientos y n° medio de establecimiento por asociado de los ppal. grupos de compra, 2023-2024.
Tabla 40. Superficie total y media por establecimiento de algunas de las principales cadenas, 2023-2024.

Tabla 41. Plantilla de algunas de las principales cadenas, 2022-2024. Numero medio de empleados por establecimiento, 2024.
Diversificacion

Tabla 42. Facturacion en Espafa de los principales grupos de compra y cadenas, 2023-2024.

Tabla 43. Facturacion media por establecimiento de los principales grupos de compra y cadenas, 2024.

Tabla 44. Distribucion de la facturacion de algunos de los principales grupos de compra y cadenas por segmentos de producto, 2024.

Tabla 45. Numero de establecimientos en el extranjero de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2024.

Marketing mix

Tablas 46-47. Evolucion del numero de establecimientos (2023-2024) y su localizacion (2024) de los principales grupos de compra,

Tabla 48. Variacion del nimero de establecimientos de los principales grupos de compra por comunidades auténomas, 2024/2023.

Tabla 49. Nombres comerciales utilizados por las principales cadenas. Numero y tipo de establecimientos, 2024.

Tablas 50-51. Evolucion del niumero de establecimientos (2023-2024) y su localizacion (2024) de las principales cadenas.

Tabla 52. Variacion del nimero de establecimientos de las principales cadenas por comunidades auténomas, 2024/2023.

Tablas 53-54. Caracteristicas de los servicios y facilidades de pago ofrecidas en el punto de venta por algunas de las ppal. cadenas, junio 2025.
Tabla 55. Principales proveedores de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, junio 2025.

Tablas 56-57. N° de establecimientos propios y franquiciados (2023-2024) y condiciones de franquicia (jun. 2025) de algunas de las ppal. cadenas.
Tabla 58. Disponibilidad de venta online de las principales cadenas, junio 2025.

Tablas 59-60. Distrib. de la fact. de algunos de los ppal. grupos de compra y cadenas por canal de venta (2023-2024) y zonas geograficas (2024).
Tabla 61. Evolucion del gasto en concepto de servicios de publicidad de algunos de los ppal. grupos de compra y cadenas, 2021-2023.

Tabla 62. Gasto en concepto de servicios de publicidad sobre ventas de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2023.
Tablas 63-64. Medios public. (2024) y otras acciones de marketing (2024-junio 2025) empleados por algunos de los ppal. grupos de compray cadenas.
Tabla 65. Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados a algunos de los principales grupos de compra y cadenas en los
ultimos cinco afios (segun la fecha de publicacion).

Tabla 66. Importe medio de los contratos publicos adjudicados a algunos de los principales grupos de compra y cadenas en los Ultimos cinco
afos (segun la fecha de publicacion).

Tabla 67. Detalle de los cinco contratos publicos adjudicados de mayor importe a algunos de los principales grupos de compra y cadenas en
los ultimos dos afios (segun la fecha de publicacion).

Cuotas

Tabla 68. Evolucion de la facturacion total de los principales grupos de compra y cadenas, 2022-2024.

Tabla 69. Cuotas de mercado de los principales grupos de compra y cadenas en el mercado total, 2022-2024.

Tabla 70. Cuotas de mercado de los principales grupos de compra en el mercado total, 2022-2024.

Tabla 71. Cuotas de mercado de las principales cadenas en el mercado total, 2022-2024.

Tabla 72. Cuotas de nimero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas en el mercado total, 2023-2024.

Tablas 73-76. N° de establecimientos de los ppal. grupos de compra y cadenas en Andalucia, Catalufia, Madrid y Comunidad Valenciana, 2024.

Tabla 77. Indicadores de rentabilidad de las sociedades cabeceras de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2022-2023.
Riesgo comercial

Tabla 78. Fecha de constitucion y antigiedad de los principales grupos de compra y cadenas.

Tabla 79. Periodo medio de pago a proveedores de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2021-2023.

Tabla 80. Distribucion de las principales empresas segun el Score de cese de INFORMA y su calificacién del riesgo de cese. Comparativa con
la distribucion del conjunto de empresas espafiolas, junio 2025.

Tabla 81. Distribucién de las principales empresas segun el Score de liquidez de INFORMA y su riesgo de retraso en los pagos. Comparativa
con la distribucion del conjunto de empresas espafiolas, junio 2025.

Tablas 82-83. Matriz de riesgo comercial de los principales grupos de compra y cadenas, junio 2025.

3. Perspectivas

3.1.

3.2,

3.3.

Amenazas, oportunidades y tendencias

Tabla 84. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2025.

Previsiones de crecimiento

Tabla 85. Previsiéon de evolucién del mercado por tipo de operador, 2025-2026.

Proyectos y previsiones de empresas

Tabla 86. Proyectos de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, junio 2025.

Tabla 87. Previsidon de variacién de la facturacion total de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2025-2026.

4. Perfiles de los principales competidores
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